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Munkaterv legitimacios elolap

Intézmény OM -azonositdja: Intézmény igazgatoja:
201903 Panya Anita

Legitimacids eljaras - Az érvényességet igazold alairasok:

A 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 3. § (1) bekezdése alapjan a
nevelStestiilet bevonasaval éves munkatervet készit az igazgato

igazgato
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet Nkt. 27. § (3) bekezdése szerint a
3. § (1) bekezdése alapjan nevel6testilet elfogadta:
véleményezte a sziiléi kozosség: : ; {
e fn e k_’{l(xq S22 akrthl s o g
" 4 f e s y‘ f " AR B ‘7. ...........................................
Bk Havecil s a nevelétestiilet képviseletében

a szuléi kézosség képviseletében

A munkatervben foglaltak végrehajtasa a fenntartéra tobbletkotelezettséget
nem ro.

A dokumentum jellege: nyilvanos

Ervényessége: 2026.09.01.

Iktato szam: e e B:C




2 UJKERTI MANOFALVA OVODA
=2 4032 Debrecen, Karolyi M. u. 2
: Tel: 52/ 415 958 email: ovoda.karolyi@gmail.com
OM: 201903

katerv elkészitésekor az alabbi torvényeket és
rendeleteket vettem figyelembe:

e 2028. évi LII. térvény a pedagoégusok 0j életpalyajarol

e 401/2023. (VII. 30) Kormany rendelet

e a pedagogusok 1j életpalyajarél szo6lo 2023. évi LII. tdérvény
végrehajtasarol

e Nemzeti kdznevelésrol sz6l6 2011. évi CXC. térvény

e Munka térvénykoényveérdél szolé 2012. évi 1. térvény

e 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mukdédésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 363/2012. (XII.17.) Korm. Rendelete az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjarol -

e 18/2024. (IV.4) BM rendelet a pedagégusok teljesitményértékelésérol

e 1997. évi XXXI. Toérvény a gyermekek védelmér6l és a gyamugyi
igazgatasrol

e 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelete a nemzeti kéznevelésrél szélo
torvény végrehajtasarol

e 419/2024. (XII.23.) Korm.rendelet a pedagégus-tovabbképzés
rendszerérol

e 2026. évi XLVIIL torvény a kozneveléssel kapcsolatos egyes torvények
modositasarol.

A tervezésnél figyelembe vett dokumentumok

Szabalyozd Kiemelt cél/célok — Kapcsolodo feladatok
dokumentumok

Pedagogiai program | A  pedagobgiai program | Az atdolgozott pedagogiai

koherens az ONOAP-val program alkalmazasa.
Pedagodgus A pedagogiai, modszertani | Pedagégus tovabbképzési
tovabbképzési megujulas intézményi program
intézményi program elkészitése.
Etikai kédex A pedagogus modellértéku | Az etikai kodexben
magatartasa. megfogalmazott

iranyelvek betartasa.

SZMSZ Az SZMSZ koherens legyen | Az SZMSZ-ben
az aktualis eldirasokkal. megfogalmazott
iranyelvek betartasa.
Iratkezelési Az adatvédelmi tudatossag | Az altalanos adatvédelmi
szabalyzat, melynek | erésitése a nevelétestiilet | rendelet (GDPR) és a
része az adatvédelmi | tagjai szamara. vonatkozd magyar
szabalyozas
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adatvédelmi jogszabalyok
betartasa.

onfejlesztési tervek

eredményei és felhasznaljuk
a tervezésneél.

Hazirend A hazirend koherens az|Az atdolgozott hazirend
SZMSZ-szel. iranyelveinek betartasa.
Vezetoi Munkaterv  koherens a| A vezetéi programban
palyazat/Vezetési vezetdi programmal. meghatarozott célok
program megvaldsitasa.
Vezetdi Az operativ | A mérések eredményeinek
onértékelésre/ dokumentumokban is | elemzése, az értékelés
tanfeliigyeletre rogzitésre keriilnek | eredményének
alapozott ellenorzések, mérések | visszacsatolasa és a

megfelelé kovetkeztetések
levonasa utan a fejlesztés
iranyanak meghatarozasa
a fejlesztési tervekben.

Intézményi
onértékelésre/

tanfeliigyeletre
alapozott
onfejlesztési tervek

Az operativ
dokumentumokban is
rogzitésre kertilnek
ellenorzések, mérések

eredményei és felhasznaljuk
a tervezésneél.

A mérések eredményeinek
elemzése, az értékelés
eredményének
visszacsatolasa és a
megfelel6 kovetkeztetések
levonasa utan a fejlesztés
iranyanak meghatarozasa
a fejlesztési tervekben.

Csoportok nevelési -
tevékenységi tervei,
reflexioi

A pedagogusok tudatos
tervez6 munkajanak
kialakitasa.

Az ovodapedagogus a
csoportnaploban tervez az
OVIKRETA feltileten.

A gyermek egyéni
fejlodésének
dokumentumai

A gyermeki fejlodés
folyamatos nyomon
kovetése.

A dokumentaciot az
ovodapedagogus vezeti az
OVIKRETA feltileten.

Pedagogiai munkank alapjat az alabbi kulcspontok képezik, melyek a
mindennapokban valésulnak meg:
e neveléskozpontusag, gyermekkozpontiisag

e differencialt fejlesztés
e a jaték, szabadjaték kiemelt szerepe

e a mese,

babozas,

dramatizalas,

szemelyiségfejlesztés legfontosabb eszkoze
e a gyermek testi-lelki sziikségleteinek maximalis figyelembe vétele

anyanyelvi

nevelés, mint a
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€letkori sajatossagokhoz, egyénhez igazodo fejlédés-fejlesztés

elésegitése

¢ mindségi munkavégzés

e szakmai képzettségi mutatok tovabbi bévitése belsé és kulséd
tovabbképzéssel és onképzéssel

Kiemelt célok a tanitast és tanulast tamogaté pedagégus kompetencidk
fejlesztésére
e Az SNI gyermekek fejlesztését tamogaté szakmai kompetenciak
fejlesztése.
e Gyermeki kompetenciak fejlesztése a mérési eredmények ttikrében.
e Az adatvédelmi tudatossag erdsitése a nevel6testlilet tagjai szamara.

e Az OVIKRETA rendszer napi szintQi hasznalata az évodapedagogusok
kérében rugalmasan alkalmazkodva a valtozasokhoz.

A vezetoi program idéaranyos megvaldsitasa
e A torvényes é€s szinvonalas intézménymukodtetés.
e Pedagodgiai Program megvalositasa.
e A targyi infrastrukturalis feltételek folyamatos javitasa, fejlesztése.
¢ Mindségorientalt nevelémunka elésegitése.
e A humanerdéforras feltételeinek biztositasa, fejlesztése.
e Az alkalmazotti k6zosség szervezeti kultirajanak magas szinvonalu
alakitasa, szinten tartasa.
e Jogyakorlatok megosztasa.
e Munkakézésségek mukodtetése.

Kiemelt vezetésfejlesztési célok

e A csalad - 6voda kapcsolatanak tovabbi erésitése.

e Tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogato
szervezeti kultara tovabbfejlesztése.

e Az intézményben folyé0 szakmai munka szélesebb koérben torténd
megismertetése, PR tevékenység erdsitése, a meglévok szinten tartasa.

e Az intézményi jogyakorlatok mukdodtetése.

e A varos ovodaival torténd szakmai kapcsolatok apolasa, épitése.

e A szakmai kozéletben valéo erételjesebb részvétel (forumok,
konferenciak, talalkozok)

e Jol mukoédo partnerkapcsolatok mukodtetése, Uj kapcsolatok kiépitése.
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2026/2027 Nevelési év munkaterve

(20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 3§- ban meghatarozottak figyelembevételével)

Stratégiai cél: munkaterv jogszabilyoknak valé megfeleltetése

Feladat

Megvalbsitas

Ertékelés

. 20/2012. (VIl.31) EMMI

rendelet 3§ (1) a munkaterv
elkészitéséhez az
intézményvezeté kikéri a
szuléi szervezet véleményét.
A munkatervet a
nevel6testtilet fogadja el.

A 2026. évi XLVII. térvény
szerint a fenntarté az éves
munkaterv tekintetében
egyetértési jogot gyakorol.

1. Az évnyito értekezlet keretében az igazgaté ismerteti a
munkatervet, melyet a nevel6testulet elfogad. A Sziil6i
Munkako6zosségi Tagoknak e-mailben elkiildi a munkatervet
és irasban kéri a sziil6i szervezet véleményét.

A 2026. évi XLVII. térvény szerint a fenntarté az éves munkaterv
tekintetében  egyetértési  jogot gyakorol azon elemek
tekintetében, amelyekbél a fenntartora tobbletkotelezettség
harul, és az egyetértését az igazgato altali felterjesztést kdvetd
30 napon beltil adja meg.

a)

. 20/2012. (VIll.31) EMMI

rendelet 3§ (2) az ovodai
nevelési év helyi rendjében,
kell meghatarozni:

Az ovodai nevelés nélkiili
munkanapok idépontjat,
felhasznalasat, (5) Az
ovodai nevelés nélkuli
munkanapok, szama egy

a) Nevelés nélkiilli munkanapok, eclére tervezheté

nevel6testileti értekezletek:

e 2027.januar 15. Nyitott 6vodai nap (betekintés az 1j
szulok részére)
Felelds: igazgato, igazgato- helyettes
Szulék tajékoztatasa: szoban a 2026. szeptemberében
tartando szuloi értekezleten és irasban 2027. januar 04-ig. A
szulék alairasukkal igazoljak tudomasul vételét.

e 2027.aprilis 16. ,Mesetarisznya” (Varosi jatékos, mesei
vetélkedo) Felelds: Nagy Izabella Ilona




nevelési évben az 6t napot
nem haladhatja meg.

(6) Az oOvodai nevelés
nélkili munkanapon - a
szUil6 igénye esetén - az
ovoda ellatja a gyermek
felugyeletét, a nevelés
nélkuli munkanapokrol
legalabb hét nappal a zarva
tartast  megeldézéen a
szuldket tajékoztatni kell.

Szulék tajékoztatasa: szoban a 2027. februarban tartando
szuloi értekezleten és irasban 2027.marcius 20-ig.
A szul6k alairasukkal igazoljak tudomasul vételét.

e 2027. majus 28. Ovodai biicsi Felelés: Nagy Izabella
Szulék tajékoztatasa: szoban a 2027. februari sziléi
értekezleten, irasban 2027. majus 21-ig. A szllok
alairasukkal igazoljak tudomasul vételét.

e 2027. junius 21. Szakmai nevelési értekezlet, témaja:
2026/2027 nevelési év eértékelése, tanulsagai.

Felelds: igazgat, igazgato- helyettes

Szulok tajékoztatasa: szoban a 2027. februarban tartando
szuléil értekezleten és irasban 2027. junius 15-ig. A szuldk
alairasukkal igazoljak tudomasul vételét.

e 2027. augusztus 23. Szakmai nevelési értekezlet, témaja:
2027/2028. nevelés év tervezése, feladatai, 2026/2027.
nevelési év zarasa.

Felelos: igazgato, igazgato- helyettes

Szuloék tajékoztatasa: szoban a 2027. februarban tartando
szuloi értekezleten €s irasban 2027. junius 15-ig. A szulok
alairasukkal igazoljak tudomasul vételét.

Nevelés nélktili munkanapokon (sziikség esetén) a gyermekek
feltigyeletét a Lehel Utcai Ovoda és a Gérgey Utcai Ovoda latja
el

b) sziinetek idétartamat,

(Az oOvoda nyari zarva
tartasarol legkésébb
februar tizenotodikeig, a
szuléket tajékoztatni kell.)

Iskolai szilinetek iddtartama alatt, létszam flggvényében

(csoportonként 27 {6) 6sszevont csoportokat tizemeltettink.

e Az oOvodak a 2026/2027. tanév rendjérél szo6lo, a
beligyminiszter altal kiadasra kertlé rendeletben
meghatarozott téli sziinet idészakaval megegyezden zarva
tartanak, az ugyeletet a 6/2026 (1.28.) KOB hatarozat
alapjan a Thaly Kalman Utcai Ovoda




(ideiglenes feladatellatasi helye: 4032 Debrecen Jeriko utca
17.) latja el. Zaras el6tti utolsé nevelési nap: 2026.december
18., zaras utani els6 nevelési nap: 2027 .januar 4.

Nyari zards a DMJV Onkormanyzatanak és Kulturalis és
Oktatasi Bizottsaga dontése alapjan fog kiirasra kertilni.

d) az 6vodai iinnepek
meglnneplésének idépontjat

Ovodai iinnepeink, melyek a nemzeti, allami Unnepekhez,
emléknapokhoz, valamint egyhazi tinnepekhez,
néphagyomanyokhoz kapcsolédnak:

2026. szeptember 21-25. Népmese hete

2026. oktober 02. Zene Vilagnapja

2026. oktober 06. Allatok Vilagnapja

2026. oktober 16. ,Kicsik tinnepe”

2026. december 04. Mikulas

2026.december 09. Karacsony

2026.december 15. Madarkaracsony

2027. februar 26. Farsang

2027. marcius 08-12. Nemzeti innepre megemlékezés
(1848-as forradalom tinnepe)

2027. marcius 22. Viz Vilagnapja

2027. marcius 22-marcius 30. Husvéti hagyomanyok
apolasa

2027. aprilis 22. F6ld napja

2027. aprilis 26- majus 07. Anyak és Apak napja
2027. majus 10. vagy 14. Madarak és fak napja (buszos
kirandulas)

2027. majus 31.-04. Gyermekek hete

2027. junius 04. Kérnyezetvédelmi Vilagnap

Ovoda hagyomanyai:

,Manofalva szinitarsulat” meseeléadasa




2026. november (a Vojtina Babszinhazzal egyeztetve)
e _Mozivarazs”
2026.december 07-15.
e _,Manoészinhaz” csoportok meseeldadasa
2027. februar 15 - 19.
e ,Mesetarisznya” varosi jatékos, mesei vetélked6
2027. aprilis 16. (nevelés nélktli munkanap)
e ,Ovodai bucsu”
2027. majus 28. (nevelés nélkiili munkanap)
e _Manofesztival”
2027. junius 04.
e Erdei ovoda
2027. janius 16-18

e) az elére tervezhet6
nevel6testiileti értekezletek,
sziiléi értekezletek,
fogadoorak idépontjat,

Sziiléi értekezletek idépontjai:

e 2026. szeptember 14-18.

e 2027. februar 08-12.

e 2027. junius 02. (Uj gyermekek)

e 2027. junius 10. (Erdei 6voda)

Fogadodoérak idépontjai:

» 3-4 éveseknek (kezd6 csoportosok): augusztus, junius honap

* 4-5-6-7 éveseknek: januar, junius honap

* A sziil6knek lehetéségiik van minden héonap els6 keddi napjan,
fogadoorajan felkeresni az 6vodapedagogusokat, €s a vezetot
13.00 oratol 14.30 oraig.

. Az intézményben barmikor kérhetnek fogadoora idépontot
a szulék mind a vezet6tél, mind az ovodapedagoéogusoktol
telefonon, e-mailben, vagy személyesen.

f) az intézmény
bemutatkozasat szolgalo
pedagogiai célu o6vodai nyilt
nap tervezett idépontjat,

Intézménybe jaré gvermekek sztileinek:
e Csiga csoport: 2026.11.18.
e Méhecske csoport: 2027.04.20.
e Katica csoport: 2027.03.19.




e Tulipan csoport: 2027.04.13.
e Pillangd csoport: 2026.10.28.
e Suni csoport: 2026.12.14.

Uj evermekek sziileinek:

e 2027.januar 15. (péntek) 9. 00-12. 00 oraig

e 2027. februar 03. (szerda) 8.00-11.00 oraig és 15.00-16.30
oraig latogathato az intézményunk

Elozetes telefonos egyeztetést kovetdéen barmikor be lehet

latogatni az intézménybe.

h) minden egyéb, a neveldtestiilet altal sziikségesnek itélt kérdeést.

Stratégiai cél: magas szintii intézményi miikédés biztositasa

[}

(Alapito Oklrat, ,Mesével az egészséges gyermeklélekért” Pedagogiai Program, Vezet6i palyazat, SZMSZ, Tovabbképzési Program)

Feladat

Megvalésitas

Ertékelés

1. Szemeélyi feltételek,

képzett munkaero6
biztositasa

1.1 Intézményi statisztikai adatok:
Osszes dolgozoi létszam: 29 6

e Ovodapedagogus: 15 6

Pedagogiai munkat kozvetlentl segit6: 10 {6
Konyhai kisegité: 2 {6

Takarito: 1 6

Udvaros: 1 {6

Engedélyezett gyermeklétszam: 189 {6

2026/2027. nevelési év varhato gyermeklétszama: 147{6
(ebbdl 2 f6 SNI (x3), 2 f6 SNI (2x))

1.2 Csoportok beosztasa:

Maci csoport (3-4 évesek)

18 f6+2 fo

e Orvos Erzsébet Julia (6vodapedagogus, csoportvezeto)
e Torok Aniko (6vodapedagogus)
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e Lovas Aniko (dajka)
e Szabo Péter Laszloné (pedagogiai asszisztens)

Siini csoport (6-7 évesek, tankotelesek) 21+2f6

e Nagy Izabella Ilona (6vodapedagogus, csoportvezeto)
e Marton-Kovacs Anita (6vodapedagogus)

e Komlosné Kiss Erika (dajka)

Méhecske csoport (4-5 évesek) 19 fo

e Soélyomné Komari Néra (6vodapedagogus, csoportvezeto)
e Brosch Margit (6vodapedagogus)

e Molnar Lajos Karolyné (dajka)

e Zairi Csilla (pedagogiai asszisztens)

Pillango csoport (vegyes életkoruak) 21 f6

* Kenderesi Judit (6vodapedagogus, csoportvezeto)
e Karoczkai-Gal Zita (6vodapedagogus)

e Keczanné Szabo Andrea Ibolya (dajka)

Csiga csoport (vegyes életkoruak) 16+2 f6

e Pappné Boros Ibolya (6vodapedagogus)

e Bere-Halasz Judit (6vodapedagogus, csoportvezeto)
e Racz Erzsébet (dajka)

Katica csoport (vegyes életkoruak) 23 6

e Orban Istvanné (6vodapedagogus, csoportvezeto)
e Balazsné Pocsik Judit (6vodapedagogus)

e Egerhazi Angelika Vanda (dajka)

Tulipan csoport (5-6 évesek) 23 fo
e Székelyné Bodnar Csilla (6vodapedagogus, csoportvezeto)
e Porcsin — Toth Réka (6vodapedagogus)

41




e Marta-Sztics Monika (dajka)

Egyéb dolgozok

Panya Anita (igazgato)

Kisné Szab6 Agnes (6vodatitkar)
Lakatos Laszloné (konyhai kisegito)
Butiné Térok Monika (konyhai kisegitd)
Rusznyak Attila (udvaros)

Budai Laszlo Imréné (takarito)

e o o o o o

1.3 Megbizatasok:

* Jgazgato: Panya Anita

e Igazgato- helyettes: Székelyné Bodnar Csilla
Munkakozosségek és munkakozosség vezetok:

- Orvos Erzsébet Julia (Mérés — értékelés
munkako6zosség)

- Nagy Izabella Ilona (Tehetségfejleszto
munkako6zosség)

- Orban Istvanné (Jaték és szabadido
munkako6zosség)

e Intézményi tanfelugyelet elékészité munkacsoport: Panya
Anita, Székelyné Bodnar Csilla, Orvos Erzsébet Julia,
Orban Istvanné, Nagy Izabella Ilona

e ,Allatbarat 6voda” cim megtartasa palyazatiré team
vezetoje: Torok Aniko

* Gyermekvédelmi felelés: Balazsné Pocsik Judit

* Bolcsdde — 6voda; iskola — ovoda 0sszekoté: Kenderesi Judit

* Meghivok, plakatok készitése, fényképek gytjtése, ovodai
Facebook-oldal figyelemmel kisérése: Brosch Margit

e Az ovoda honlapjanak figyelemmel kisérése: Kenderesi

Judit
e Tornaszertar felelos: Marton-Kovacs Anita
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e Palyazatfigyel6: Panya Anita
e Meseszertar felelés: S6lyomné Komari Nora
e Dekoracio felelosok: Zairi Csilla Réka

o Képzettség, tovabbképzések
A pedagogusok tovabbképzésével kapcsolatos feladatokat a
pedagogus-tovabbképzés rendszerérol szolé 419/2024. (XII. 23.)
Korm. rendelet, az intézményi tovabbképzési program és az éves
tovabbképzési program alapjan kell megszervezni.

Pedagogus tovabbképzési intézményi programban kijelolt
személyek:

-Pappné Boros Ibolya

-Balazsné Pocsik Judit

-Nagy Izabella Ilona

-Marton-Kovacs Anita

-Bere-Halasz Judit

-Brosch Margit

o Pedagogiai munkat kozvetleniil segitéknek
tovabbképzés szervezése
Felelds: igazgato- helyettes, hataridé: 2026. oktober 30.

o Egyenletes terhelés biztositasa

Az  egyenletes leterhelés és az  o6vodapedagogusok
motivacigjanak fenntartasa érdekében, a munkatervben
megjelené megbizatasok és programok megszervezésére
egyénileg jelentkezik minden 6vodapedagogus. A megbizatasok
és programok, feladatok attekintését kovetéen az igazgatd az
egyéni érdeklédést, jelentkezést, szakértelmet, gyakorlatot
figyelembe véve dont a feladatok elosztasarol, amely soran
kiemelt szempont az egyenletes terhelés.
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2. Targyi feltételek
biztositasa, felgjitasok,
targyi eszko6zok beszerzése

2.1 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi

intézmények mukdédésérél és a koéznevelési intézmények

névhasznalatarél 2. melléklet a 20/2012. (VilI. 31.) EMMI
rendelethez ,JEGYZEK a nevelési-oktatasi intézmények kételezd

(minimalis)  helyiségeir6l és  egészség- munkavédelmi

eszkozeirol”.

Az o6nkormanyzat az el6zé nevelési évben kulon forrast

biztositott fejleszté jatékok, eszkozok beszerzésére, ezaltal sok

eszko6zzel béviltink.

Megvételét tervezziik meég:

* az anyanyelv fejlesztésének, a kommunikacios
képességek fejlesztésének eszkozei, kiemelten a
magyar kulturat, magyar népmeséket felelevenito,
megértését  segité eszkozok, képek, babok
beszerzése

» értelmi képességeket (érzékelés, észlelés, emlékezet,
figyelem, képzelet, gondolkodas) ¢és a kreativitast
fejleszt6  anyagok,  eszkozok, OKOSKOCKA
beszerzése legalabb egy csoportban (nagycsoport)

2.2 Felujitasi igény

. Ovodank belsé kialakitasa igényes, amit az oO6voda

dolgozoi, a szlilék és a fenntarto segitségével értiink el. Az éptlet

az 1979-es atadasa 6ta nem esett at felgjitason, ez latszik a

kuls6 megjelenésén. Felgjitasara nagy szukség van.

Intézménytink is bekerult a feljitand6 intézmények kozé

(Debrecen 2030 program).

e Az o6vodat kortlvevé jarda, az ovoda udvaran 1évo
aszfaltburkolat balesetveszélyes, a javitdsa vagy cseréje
nagyon indokolt.

e Az udvari filagoria zsindely tetéjének cseréje sztikségszeru.

2.3 Eszkozbeszerzési tervek

14




e IKT eszkozeink

Intézménytink rendelkezik IKT eszkozokkel: laptopok, tablet,
projektor, vetitévaszon, asztali gépek, CD lejatszok. A
szamitogépes allomany a fenntartonak készonhetéen boévitésre
kertlt (5 db laptoppal), igy csoportonként biztositva van az
ovodapedagogusoknak a laptop dokumentacios munkajuk
végzésére (OVIKRETA), valamint szemléltetéshez. Ezen kiviil
meg egy asztali gép nyomtatéval is rendelkezésre all a nevel6i
szobaban a mindennapi szakmai munkajuk segitésére,
tamogatasara. Ovodai szinten, az intézmény bemutatasara,
illetve szakmai céllal térténik a projektor — laptop hasznalata. Az
intézmény egész tertiletén kiépitésre kertlt a Wifi rendszer,
amely megfelel6en mukodik.

e Tisztito, tisztalkodasi eszk6zok beszerzése, biztositasa
igénynek megfeleléen torténik.

A kovetkezé nevelési évben az alabbi dolgok megvételét
tervezzuk:

-Csiga csoport 6lt6z6jébe gyermek székek beszerzése.

-Uj projektor vasarlasa.

3. Ero6s szervezeti kultura
létrehozasa:

3.1

5 152

intézményi
hagyomanyok
apolasa
feleloésségi és
hataskorok
egyértelmui
kozvetitése

3.1 Intézményi hagyomanyok apolasa:

e Kerek sziletésnapok meglinneplése szervezeten bell
(Felel6s: igazgato)

e Névnapok unneplése kozos koszontéssel (Felelds: igazgato)

e Kozos kirandulas szervezése (Felelos: igazgato-helyettes
hataridé 2027. junius 21.)

e Koz6s programok szervezése, pl. karacsonyi uUnnepség,
szalonnasutés, grillezés, palacsintastités, pedagogus napi
megemlékezés stb. (Felelds: igazgato)

e Kolléegak sikereinek megunneplése (diploma, hazassag,
gyermekaldas stb.)
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3.3

3.4

kozos feladat
meghatarozasok,
egyenletes leterhelés
hatékony belso
tudasmegosztas

3.2 Felelosségi és hataskorok egyértelmii kozvetitése
Minden vezetOségi tagnak (igazgato helyettes, munkako6zosség
vezet6k) munkakoéri leirasaban és az intézmény SZMSZ-ében
szerepel a felel6sségi és hataskore. A megbizottak munkajukrol,
eredményeikrél minden nevelési év végén beszamolnak.

3.3 Kozos feladatmeghatarozasok, egyenletes leterhelés

Az éves munkatervben rogzitve vannak az egy évre szo0lo
programok, feladatok (melyeket az évzaro értekezleten k6zoésen
hataroz meg a szervezet), azok felelosei, feladatok hatarideje. A
feladatokra egyéni érdeklddés, leterheltség, munkabiras alapjan
jelentkeznek a nevelOtesttlilet tagjai. Az igazgato felméri a
feladatok fajsulyat, és szlikség esetén, az egyenletesebb
leterhelés érdekében ujabb feleloésoket jeldlhet ki. A felelosok
forgatokényvet készitenek egy - egy program kapcsan. A
munkakozosség vezeték ellendrzik és értékelik a programok
szervezését, végrehajtasat, munkakori leirasuknak megfeleléen.
A hatékony idégazdalkodas érdekében a munkakézosség
vezetok idében (3 héttel elétte) felhivjak a programok
feleléseinek figyelmét a feladataik elvégzésére.

3.4 Hatékony belsé tudasmegosztas

Tudasmegosztasra, valamint a kozos célok eléréséhez nyitott,

tamogato szervezeti kultura tovabbfejlesztése.

Bels6 tudasmegosztasra a kovetkezé lehetéségek biztositasa:

e belsd, klils6 hospitalasok

o értekezletek keretében a tovabbképzéseken megszerzett
tudas atadasa

e OneDrive feltiletinkén térténd tudasmegosztas

Kiemelt feladat:
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e Az adott évben tovabbképzéseken résztvevé munkatarsak
beszamoloinak ,gyujteménybe , foglalasa. Felelés: Orvos
Erzsébet

Sikerkritérium:

Az er6s kulturaju szervezet magasabb teljesitményre képes, és
a szervezet tagjai korében nagyobb megelégedettséget
eredményez.

Stratégiai cél: magas szintii pedagdgiai munka biztositasa

(363 / 2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol, ,,Mesevel az egészséges gyermeklelekert”

pedagogla_t program, Vezetoi palyazat

Feladat

Megvalositas

Ertekeles

. Pedagégiai programunk
alapjan torténo
munkavégzés, kiemelten
figyelve a program
specialitasara a mesére,
babozasra, dramajatékra,
anyanyelvi fejlesztésre,
kiegyensulyozott, nyugodt
léegkor megteremtésére.

A pedagobgiai programunkban megfogalmazott célok, feladatok

megvalositasa mindenki feladata és kotelessége. Atdolgozott

pedagogiai programunk jol bevalt, jol alkalmazhatéo a

mindennapi munkaban. Az 1j dolgozoknak is kovethetd,

erthet6. Az ellendrzési szempontsorban a pedagogiai

programunk alapjan térténé munkavégzés is rogzitésre kerult,

ennek ellenérzése kiemelten fontos. Az ellenérzési szempontsor

az ellendrzési terv része, a munkaterv melléklete.

- Programunk specialitasabol adodé  kiemelt feladatok

megvalositasa:

e Minden nap beszélgetékorrel, mesével zarjuk a délel6ttot.

e A gyermekeknek lehetéséget biztositunk minél t6bb mese
eljatszasara és szereplokkel valé azonosulasra.

e A szervezett tevékenységeket mesei torténetbe agyazzuk, igy
biztositjuk a motivaciot.

e Néhany meséhez sajat készitésti babokat biztositunk, amely
szintén segiti a motivaciot.

e Anyanyelvi jatékokat jatszunk, biztositva a beszélészervek
edzését, anyanyelvi képességek fejlodését.
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e Betarthaté szokas - és normarendszer kialakitasaval
biztonsagot nyujtunk a gyermekek szamara.

e Minden gyermeket elfogad6é, nyugodt, kiegyensulyozott
ovodai dolgozo nevel.

Ebben a nevelési évben kiemelt pedagogiai feladatunk:

e Minden  oOvodapedagogusnak  készségszinten  kell
hasznalnia az OVIKRETA rendszer feluletét és a
valtozasokhoz, valtoztatasokhoz rugalmasan tudjanak
alkalmazkodni.

e Az intézményi tanfelligyeletre valo felkészuilés, intézményi
onértékelés elkészitése

e ,Allatbarat 6voda” cim megtartasara iranyulo palyazat
megirasa. Az ezzel kapcsolatos feladatok, tevékenységek
tervezése, szervezése a nevelési év soran.

e Az oOvodapedagogusok a sajat csoportjuknak a
csaladokkal valé kapcsolattartas, a kézosség épitésének
elosegitése érdekében csaladi munkadélutanokat, csaladi
jatékos, tematikus délutanokat szerveznek.

Maci csoport: 2027.06.11.
Stini csoport: 2026.12.16.
Méhecske csoport: 2026.12.10.
Pillango csoport: 2026.11.10.
Csiga csoport: 2027.02.18.
Katica csoport: 2026.12.04.
Tulipan csoport: 2026.09.11.

SOV Oty bt

2. Kiemelt pedagogiai
feladataink, amelyek az

2.1 Egyéni fejlodés biztositasa
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el6z6 nevelési év
értékelésébdl adodnak:
2.1Gyermekek mérésébdil
adodo feladat:
finommotorika,
ezen belll az
emberabrazolas fejlesztése.

Az ovodapedagogusok az OVIKRETA feliiletén talalhaté
~gyermekek nyomon kovetése” dokumentumba vezetik a
gyermekek fejlettségi jellemzéit. Bekertil a megjegyzés rovatba a
gyermek fejlesztheté és kiemelkedo tertiletei és azok fejlesztési
modja. Ebben a nevelési évben az intézménybe jaré gyermekek
az értelmi képességek terén mutattak kimagaslo eredményt.
Kiemelten kell kezelni azoknak a gyermekeknek a fejlesztését,
akiknek a finommotorika tertiletén az emberabrazolas tertletén
lemaradasaik vannak. A fejlesztés torténhet egyénileg,
kiscsoportban, csoportosan. Ennek a felelése minden
ovodapedagogus.

A BTMN és SNI gyermekek fejlesztése a szakértoéi bizottsag
szakértdi véleményében meghatarozottak szerint, az intézmény
rendelkezésére allo személyi és targyi feltételek, valamint a
hatalyos jogszabalyok alapjan toérténik.

e A BTMN gyermekek fejleszté pedagogus altali kulon,
csoporton kivili fejlesztésben részestilnek.

e Az SNI gyermekek utazo gyogypedagogus altal részestilnek
fejlesztésben, a hallassérult gyermekek a hallassértiltek
intézményében szurdopedagogus fejleszté foglalkozasan
vesznek részt, melyet az 6vodapedagogus figyelemmel kisér.

e A tankoteles koru gyermekek szamara az életkoruknak és
egyéni fejlettségiiknek megfelelé, az iskolai életmodra valo
felkésztilést szolgalo differencialt tevékenységeket és
fejlesztéseket az oOvodai nevelés keretében, a pedagogiai
programmal 0sszhangban biztositjuk. Ezek megvalositasat
az adott csoport ovodapedagogusai és a pedagogiai
asszisztensek biztositjak.

Sikerkritérium:
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Nevelési év végén a 6 éveseknél a mérés eredményei intézményi
szinten novekednek, a gyermekek nagy része eléri az
életkoruknak megfelel6 szintet.

2.2 Kornyezettudatos nevelés, fenntarthatosag:

Tovabbi lehetéségek:

e Jobban bevonjuk a sziilloket a kornyezettudatos nevelésbe,
pl. gygjtémunka, tarsadalmi munka, ujra hasznositasi
kiallitasban valo részvétel stb.

e Dolgozok bevonasa a kornyezettudatos nevelésbe, pl. a
kialakitott csoport kiskert, viragladak, magasagyas
gondozasa a gyermekekkel; komposztalok hasznalata,
szemétszedés kijelolt tertileten gyermekekkel, sztilékkel.

e Tovabbra is gondozzuk a faiiltetés (ballago gyermekek
ultetik) hagyomanyat.

2.3 Tehetséggondozas
e A tehetséges gyermekeknél kiilon foglalkozason biztositjuk
a nekik megfelel6é fejlesztést. Tehetséggondozo
foglalkozasaink:
o gyermektorna
zeneovi
néptanc
jatékos angol nyelv
jatékos matematika
barkacskucko
o mesekucko foglalkozas
e A tehetséges gyermekeknek biztositjuk a szereplést, a
versenyhelyzetben valéo megmérettetést. Kulsé vetélked6kon,
versenyeken valo részvétellel, pl. versmondé verseny,
népdaléneklo verseny, rajzverseny, tornaverseny,
babtalalkozon valo részvétel stb.

EINEN R E)
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e Hazi vetélkeddket ebben a nevelési évben is szervezink
részukre, pl.,Manoszinhaz”, futéverseny, célba dobo verseny,
tavolugro verseny, mesemondo verseny, rajzverseny stb.

3. Ellenérzések, értékelések,
mérésekbdl adodo feladataink:
3.1 Dolgozok munkajanak
ellenérzése az intézményben
3.2 Ertékelési feladatok
elvégzése (Onértékelés,
tanfelugyelet)

3.3 Mérési feladatok elvégzése

3.1 Az ellendérzési feladatok tervezését az éves ellendrzési terv
tartalmazza. Az ellendrzésben részt vesz az 6voda igazgatoja,
helyettese és a munkakozosség vezetdk. Az ellendrzés kiterjed a
munkakori leirasban foglaltak ellenérzésére, a
dokumentaciokra a csoportmunkara, a programok szervezésére,
kivitelezésére, a szabalyzatokban foglaltak betartasara. Az
ellendrzéseket irasbeli értékelés és szobeli megbeszélés kovet. Az
ellenérzések célja a megerosités és az esetleges hibak javitasa a
minél igényesebb, magasabb szinvonali —munkavégzés
érdekében. Ebben a nevelési évben az ellenérzések soran olyan
feladat kitlizésére nincs szukség, amely a teljes testilet
bevonasat tenné sziikségessé. Az egyedi fejlodési lehetoségeket
személyre szoloan megbeszéltik.

3.2 Ertékelési feladatok elvégzése:
e Intézményi tanfeliigyeletre valo felkésziilés,
intézményi onértékelés elkészitése

e Teljesitményértékelési rendszer megvalositasa
A pedagogusok teljesitményértékelését a pedagogusok
teljesitményértékelésérdl szolo 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet
mindenkor hatalyos rendelkezései, valamint az intézményi
teljesitményértékelési szabalyozas alapjan végezzuk.

Korabbi Tanfeliigyeleti ellen6rzésbol adodo feladatok:
o Jo gyakorlatok, jo 6tletek megosztasa az OH feltleten,
ebben a nevelési évben legalabb egy. Felel6s: igazgato
és munkako6zosség vezetok.
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o Bels6é tudasmegosztas mukodtetése értekezletek
keretében. Felelds: igazgato, munkakozosség vezetok.

o Helyi kozéletben valo aktiv részvétel (varos napja,
karacsonyfa diszités stb.) Felel6s: igazgato.

3.3 A gyermekek mérése, modszerei:

e megfigyelés (3-6 éves korig), mérés (5-6, esetenként 7
éves korban),

e eredmények rogzitése az OVIKRETA feltileten a ,gyermek
fejlodésének  nyomon  koévetése” dokumentumban
torténik, .

e a megfigyeléesek, mérések elvégzésének, rogzitésének
hatarideje az titemtervben talalhato,

e egyéni fejlesztés feladatainak rogzitése szintén ebben a
dokumentumban talalhato.

4.Kozosségépités feladatai:
4.1 Intézményi kdzosséget
épité programok szervezése
4.2 Sziléi kozosséget épitod
programok szervezése

4.3 Gyermekkozosséget €pitéd
vetélked6k, miisorok
Szervezeése

4.1 Intézményi kozosségbe a gyermekek és az 6voda dolgozoi
tartoznak. Intézménytnk tobb olyan programot is szervez,
amelyben mindenki részt vesz, és érezheti, hogy egy k6zosséget
alkotunk. Ilyen programok:

Autébuszos kirandulas, melyen az egész ovoda részt vesz.
Az ilyenkor viselt — az 6voda logo6javal ellatott-egyen polo is
mutatja az egyuveé tartozast.

Kicsik tinnepén mindenki 6sszegyulik a tornaterembe, ahol
musorral, Ginneplé ruhaban készéntjik az ijonnan érkezett
gyermekeket.

Karacsonyi _Unnepség, amely meglinneplését tekintve
hasonléan zajlik a Kicsik iinnepéhez.

Kirandulas a Nyiregyhazara a Vadasparkba, szintén az egész
ovoda részt vesz a programon, egyen poloban.

Névnapok, szliletésnapok tinneplése.
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4.2 A sziiléi kozosség épitésére minden évben nagy hangsulyt

helyezunk, ezzel is segitve a sziil6i szerep megélését. Kézosséget

épité programok:

e Ovi- vasar

e Manofesztival

e Jotékonysagi bal

¢ Esetenként a csoportok kozos fozést, csaladi napot,
vetélkedot, csaladi munkadélutant szerveznek

Ezek a programok is hozzajarultak a ,Csaladbarat kéznevelési

intézmény” cim elnyeréséhez.

4.3 Gyermekkozosség fejlesztése a csoporton belll térténik,

illetve esetenként a szomszéd csoportokkal egyuttmukodve.

Ebben a nevelési évben is ovodai szintll vetélkeddék, musorok

szervezésével igyeksziink megéreztetni a gyermekekkel az

Osszetartozas érzését, erejét. (Manoszinhaz, Kicsik Unnepe,

Karacsony stb.)

Stratégiai cél: jol mikodo partnerkapcsolatok miikodtetése
(,Mesével az egészséges gyermeklélekért” Pedagogiai Program)

Feladat

Megvalositas

Ertékelés

Partnerkapcsolataink kozul
ebben a nevelési évben
kiemelt feladatunk:

e A varos ovodaival
torténé szakmai
kapcsolatok apolasa,
€pitése.

e Az intézményben folyo
szakmai munka
szélesebb koérben
torténd

e Az oOvodank altal szervezett ,Mesetarisznya” varosi
jatékos mesei vetélkedot szeretnénk a varos ovodaival
szélesebb korben megismertetni, lehetéséget biztositani
érdeklédés esetén az egyhazi fenntartasa ovodak
részvételére is.

e A Vojtina Babszinhazzal kotott megallapodasunknak
koszonhetden lehetdséglink nyilt az elmult években 6voda
feln6tt szini tarsulataval eléadni mesejatékunkat az
intézménybe jaré gyermekek csaladjanak. Ezt ebben az
évben is szeretnénk ebben a formaban megvaldsitani.
Valamint egy masik eléadassal lehetéséget szeretnénk
biztositani a varos lakasotthonaiban ¢€l6, hatranyos
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megismertetése, PR helyzeti gyermekek szamara, hogy 6k is megnézhessék a

tevékenység erdsitése. meseeléadast.
e Vojtina Babszinhazzal a e Részvétel az Oszi és Tavaszi Pedagogiai Napokon, szakmai
mar meglévo jo konferenciakon.
kapcsolat megtartasa,
kiszélesitése.

e A szakmai kozéletbe
valo erételjesebb
részvétel (forumok,
konferenciak,
talalkozok).




UTEMTERV
2026/2027-es nevelési év feladatainak iitemezése

FELADAT FELELOS HATARIDO
SZEPTEMBER
Ui ; ' AST) folyamatos
j gyf:rmekek fogadasa, beilleszkedésiik SvOHbLEda ShEal

segitése
Uj gyermekeknél anamnézis trlap téltése

¢ ovodapedagogusok | szeptember 01.
(OVIKRETA)
Felvételi és mulasztasi naplok megnyitasa | . ;
(OVIKRET A) ovodapedagégusok | szeptember 03.
e e ovodapedagogusok | szeptember 03.

ellenorzése, alairatasa

Tornaterem beosztasa

Solyomné Komari
Nora

szeptember 18.

Sziloi értekezletek

ovodapedagogusok

szeptember 14-18 .

Szilé1 Munkako6zosségi ilés

igazgato, igazgato-
helyettes

szeptember 23.

Csoportnaplok megnyitasa (OVIKRETA)

ovodapedagogusok

szeptember 30.

Népmese hete

Balazsné Poécsik
Judit

szeptember 21-25.

Ttzriado igazgato szeptember 15.
OKTOBER
igazgato,
Statisztika adatok szolgaltatasa ovodatitkar, oktober 01. allapot
ovodapedagogusok
Szociometriai vizsgalatok Jdzaie]
ovodapedagogusok

(Gjonnan szervezodé
csoport: oktéber 30.)
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Csoportnaplok ellendrzése (nevelési terv,

éves terv, statisztikai adatok, stb) ovodapedagogusok | oktober 30.
(OVIKRETA)
Allaftok v'ilagnapja'(autolfuszos Pappné Boros b OE.
kirandulas az Arbo tanyara) Ibolya
Nyilt napok oktéber O1-aprilis 30-ig
i 1. 2026.12.14.
. Suni csoport
2. Méhecske csoport el
- . - ) 3. 2026.10.28
3. Pillangé csoport ovodapedagogusok
; 4. 2026.11.18.
4. Csiga csoport
5. Katica csoport o
& Tilivan 6. 2027.04.13.
S i Pappné Boros B
Kicsik iinnepe oktober 16.
Ibolya
Beilleszkedési tapasztalatok rogzitése L oktober 30.
(OVIKRETA) ik
Csaladi munkadélutanok, csaladi jatékos,
tematikus délutanok
oktéber Ol-junius 30-ig
; 1. 2027.06.1%,
1. Maci csoport
; 2. 2026.12.16.
2. Suni csoport 5 Sy ionn |
3. Méhecske csoport e o i : e
4. 2026.11.10.
4. Pillango6 csoport
_ 3. 2027.02.18,
S. Csiga csoport
6. 2026.12.04.
6. Katica csoport
7. 2026.09.11.
7. Tulipan csoport
,i
NOVEMBER

Meseproba kezdete, mese kivalasztasa,
forgatokonyv elkészitése

Sélyomné Komari
Nora

november 02.

Ovi - vasar

Kenderesi Judit

november 06.

Oszi egészségnap

Torok Aniko

november 12.

Manofalva szinitarsulat meseeléadasa

Solyomné Komari
Nora

egyeztetés alapjan
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DECEMBER

Mikulas a csoportokban

Toérok Aniko

december 04.

Varosi karacsonyfa diszitése

Balazsné Pécsik
Judit

kiiras szerint

»Mozivarazs” Brosch Margit december 07-15.

Karacsonyi iinnepség (6vodai csoportos) | Brosch Margit december 09.

Madarkaracsony Orban Istvanné december 15.

5-6 -7 éves gyermekek képességmérése o6vodapedagogusok | december 15.

Szakszolgalati vizsgalatok kérése 6vodapedagogusok | december 15.
JANUAR

Téli egészségnap Torok Aniko januar 14.

Nagycsoportos koru gyermekek latogatasa
a Bolyai Janos Altalanos Iskola és AMI

Nagy Izabella [lona

januar 30-ig

Nevelés nélkiili munkanap : Nyitott
o6voda (az intézmény bemutatkozasat
szolgalo pedagoégiai célu 6vodai, nyilt nap)

Nagy Izabella Ilona

januar 15.

Fogadoorak megtartasa 3-4-5-6-7 éves

januar 04 - t6l januar

; ovod 3 k ;
gyermekek sztlileinek bbb 29-ig
Minden gyermeknél a ,fejlédés nyomon
kovetése” dokumentum toltése ovodapedagogusok | januar 29.
(OVIKRETA)

FEBRUAR
Sziiléi Munkakézosségi tilés SRR, IBRCERTO: | rebruar 02.
helyettes
Nyitott 6voda (az intézmény
bemutatkozasat szolgalé pedagogiai célu Nagy Izabella llona | februar 03.

6vodai, nyilt nap)

Sztloi értekezletek

ovodapedagogusok

februar 08-12.

»Manészinhaz” gyermekek mesejatékai

Solyomné Komari
Nora

februar 15-19.

Farsang

ovodapedagogusok

februar 26. .
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MARCIUS

Nemzeti innepre megemlékezés

!- ovodapedagogusok

marcius 08-12.

Jotékonysagi bal

Orban Istvanné

marcius 06. (szombat)

Viz vilagnapja

Emlékfa iiltetése

Bere-Halasz Judit

Nagy Izabella Ilona

marcius 22.

Husveéti hagyomanyok apolasa ovodapedagogusok | marcius 23-30.
APRILIS
Tavaszi egészségnap Torok Aniko aprilis 08.
Debrecen varos napja el Rt - aprilis 09.
Judit
Fold napja Bere-Halasz Judit | aprilis 22.
Nevelés nélkiili munkanap 3 | :
Z AT Székelyné Bodnar T
:Mesetarisznya varosi jatékos mesei : aprilis 16.
2 5 Csilla
vetélkedo
Szociometriai vizsgalat ovodapedagogusok | aprilis 30.
a fenntarto altal
- b : : kozzétett beiratkozasi
Ovodai beiratas igazgato kézlemény /hirdetmény |
| szerint. ?
| |
MAJUS 5
Anyak, Apak napja ovodapedagogusok | aprilis 26.-méajus 07.
Madarak és fak napja, Kirandulas Térsk Aniké majus 10.vagy majus

(Nyiregyhaza)

14.

Nevelés nélkiili munkanap :

Nagy Izabella [lona | majus 28.
Ovodai bicsi
JUNIUS
Kornyezetvédelmi vilagnap Kenderesi Judit janius 04
Uj gyermekek sziiléi értekezlete 6vodapedagogusok | junius 02.

Gyermekek hete Karoczkai-Gal Zita | majus 31.-junius 03.
Manofesztival Orvos Ezsébet junius 04.
Sz1loi értekezlet (erdei 6voda) ovodapedagogusok | junius 10.
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Csoportnaplo, értékelések leadasa

6vodapedagogusok,

megbizottak

junius 25.

Latogatas a bolcs6dében

ovodapedagogusok

junius 22.

Erdei 6voda

Kenderesi Judit

junius 16-18.

Minden gyermekneél a ,gyermekek fejlodés

nyomon kovetése” dokumentum toltése 6vodapedagoégusok | junius 18.
(OVIKRETA)
Nevelés nélkiili munkanap : szakmai
értekezlet igazgato junius 21.
(témaja: 2026 /2027 nevelési év értékelése)
AUGUSZTUS
Nevelés nélkiili munkanap: szakmai
értekezlet igazgatoé augusztus 23.
(évzaré, évnyitod értekezlet)
Csaladla i iy L augusztus 24.- tol
saladlatogatasok, fogadoorak az 0j PRI K : %
pedagogusok | amig a gyerme

gyermekek szilei részére

ovodaba nem érkezik

Ugyeleti rend elkészitése

igazgato helyettes

augusztus 23.

Elsé munkakazosségi foglalkozasok TGS e Ut 2407
vezetok
Munkatervek leadasa augusztus 27.

; megbizottak

29




Legitimacioés zaradék

A szul6i munkakozosség tagjai

A 2026/2027. nevelési évre sz6l6 munkatervrol
szamu jegyz6konyv alapjan nyilvanitottak véleményt.

szamu jegyzokonyv

..........

A munkatervet a nevel6testiilet
*  alapjan elfogadta.

A munkatervben foglaltak a fenntartora té6bbletkotelezettséget nem rénak.

A munkatervet 6sszeallitotta az 6voda igazgatoja.

Debrecen, 2026. augusztus 25, —
/ﬂ_x'-“‘“i"-;, &
LN 2N\
Lo <L\
o Sl e /P .D’.‘..U.“.\ﬂ'if: ...... qu
Panya Anita
igazgato
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